
                                                                                                                               现代临床护理（Modern  Clinical  Nursing）2013.12（6）66

随着社会的进步，医疗卫生和护理技术飞速

发展，护理学体系的内涵得以深入发展，相关护理

管理的理念和模式日趋完善。护理科研是推动护

理学科发展，提高临床护理质量的重要手段，也是

医院护理管理的重要内容［1］。因此，先进的管理

理论应在护理科研管理中得到体现和应用。目标

管理理论是由 Peter Drucker 提出并应用于管理学

领域［2］。SMART 原则是该理论的核心原则，该原

则将制订目标上升到技术的层面并科学地阐述出

来。自 2008 年 11 月 ~2011 年 11 月，本院护理部

将 SMART 原则应用在护理科研管理中，使该项管

理更具科学化、规范化，目标明确，可操作性强，护

理人员发表文章的质量有了较大的提高 , 现将方

法和结果报道如下。

1　对象与方法

1.1　对象

本院有护士 1072 名，男 2 名，女 1070 名，年

龄 20~55 岁，中位数 32.8 岁。职称：副主任护师及

以上 6 名（0.56%），主管护师 212 名（19.78%），护

师 402 名（37.50%），护士 452 名（42.16%）。学历：

硕士 4 名（0.37%），本科 125 名（11.66%），大专 875

名（81.62%），中专 68 名（6.34%）。

1．2　方法

改变过去单纯凭经验管理的方法和手段，应

用 SMART 原则对护理科研进行管理，内容如下，

①护理部制订护理人员发表护理论文目标是 : 每

年在统计源期刊上发表文章 100 篇。②护理部将

该目标细化：主任及副主任护师每年每人发表文

章 1 篇，主管护师每年每人 0.8 篇，护师每年每人

0.6 篇。考虑到护理人员以大中专学历为主要教

育背景，在完成以上目标时有实际困难，故护理部

与护士长们共同讨论、制订可实现的目标，根据各

科室护理人员的综合实力，以及上年度论文发表

情况制订下一年度论文发表目标。③各科室再根
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据科室人员的具体情况将指标落实到个人。④护

理部定期召开护士长会议，不断用 SMART 原则修

善目标，监督进程，调整速度，及时发现问题及时解

决问题。

1.3　效果观察

总结 2008 年 11 月 ~2011 年 11 月 3 年来本

院护理人员在统计源期刊发表护理论文数及质量。

1.4　统计学方法

护理人员发表论文情况采用统计描述方法。

2　结果

本院 3 年护理人员在统计源期刊发表护理论

文数及在统计源期刊发表情况见表 1 和表 2。从

表 1 和表 2 可见，2011 年护理人员发表护理文章

数量有所下降，但论著性文章呈上升趋势。

表 1　3 年护理人员在统计源期刊发表 

论文数情况　（篇，x－±s）

时间 发表论文人数 发表论文篇数 人均发表

2009 年 113 122 1.08±0.46

2010 年 150 160 1.07±0.48

2011 年 123 129 1.05±0.43

表 2　3 年护理人员在统计源期刊发表论文 

情况　篇（%）

时间 论文数 论著 综述 个案

2009 年 122 107（87.70） 12（9.84） 3（2.46）

2010 年 160 142（88.75） 17（10.63） 1（0.63）

2011 年 129 116（89.92） 13（10.08） 0（0.00）

3　讨论

随着护理人员对科研意识的提高，护理论文

的发表需求越来越大，而可供论文发表的杂志数

量却没有显著增加，使论文发表难度越来越大［3-4］。

为提高本院护理人员在统计源期刊发表数量和质

量，我们将 SMART 原则应用在护理科研管理中，

结果显示，3 年来护理人员在统计源期刊发表论著

性文章不断提高。2011 年发表护理文章数量有

所下降，但论著发表比例从 87.70% 升至 89.92%。

结果产生的原因可能是由于我们应用 SMART 原

则制订有效的科研管理目标，使目标具体、明确，

可衡量和有时间限制［5］。SMART 原则是制订的目

标是通过自身的努力可以实现的，也就是目标不

能过低和偏高［6］，偏低了带动不了护理人员的积

极性，偏高了又会打消护理人员的积极性［7］。为

此在目标制订中，我们考虑了护理人员的许多因

素，如学历、职称等。例如：某一护理单元有护士

20 名，根据人员职称构成，应发表 5 篇文章，而护

士长制订的目标是“下一年的护理论文数量为 20

篇”。很显然，这个目标制订的就偏高，目标虽然

可衡量，但不太切合实际，不符合 SMART 原则，

实现起来固然比较困难。我们召开护士长会议，

用 SMART 原则修善目标，将目标修订为“下一年

的护理论文数量为 5 篇”。我们将实现目标的活

动明确了截至期限，要求护理管理者根据工作任

务的权重、事情的轻重缓急，拟定出完成目标项目

的时间，定期检查项目的完成进度，及时掌握项目

进展的变化情况，以方便对下属进行及时的工作

指导，以及根据工作计划的变化及时地调整工作。

2009~2010 年以来，通过改变过去单纯凭经验管理

的方法和手段，实施 SMART 原则进行科研管理，使

本院科研管理做到定目标、定任务、定人员，不断适

应科研发展和科研人员的需要，体现一定的超前性

与创新性［8］，从而提高护理人员护理科研水平。

4　结论

将 SMART 原则应用在护理科研管理中，使科

研管理更具科学化、规范化，目标明确，从而提高

护理人员科研水平。
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